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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze, Klienci i Wspotpracownicy,

przekazuje na Panstwa rece podsumowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Apator w 2022 roku, ktory
byt trudnym sprawdzianem odpornosci dla biznesu i postawit przedsiebiorcow przed
bezprecedensowymi wyzwaniami. Po okresie utrudnien zwigzanych z pandemig, w wyniku rosyjskiej
agresji zbrojnej w Ukrainie makrootoczenie ulegto dalszej destabilizacji. Sytuacja ta nie pozostata bez
wplywu na poziom wynikéw finansowych i marz Grupy Apator za 2022 rok. W warunkach wysokiej
inflacji kosztéw, utrzymujgcych sie probleméw z dostepnoscig komponentdéw oraz niestabilnosci kursow
walutowych Grupa konsekwentnie podejmowata dziatania, ktére pozwolity na czesciowe ztagodzenie
negatywnego wptywu otoczenia na wyniki i marze.

Dzieki intensyfikacji dziatan sprzedazowych oraz realizacji konsekwentnie budowanego portfela
zamowien w 2022 roku osiggneli$my rekordowy poziom przychoddw przekraczajgcy miliard ztotych,
skutecznie docierajgc z ofertg do dotychczasowych inowych klientow. Wysoka sprzedaz jest
potwierdzeniem sprzyjajgcych Grupie Apator trendéw zwigzanych z zielong transformacjg gospodarki,
efektywnoscig energetyczng i presjg na oszczedzanie zasobéw. Wsrod swoich tradycyjnych” grup
klientow odnotowaliSmy rosngce zapotrzebowanie na nowoczesne rozwigzania pomiarowe (liczniki
smart do zdalnego odczytu zuzycia wszystkich mediéw), specjalistyczng aparature tgczeniowa
i automatyke do zabezpieczania sieci (kluczowg dla bezpieczenstwa dostaw energii wobec rosngcego
udziatu niestabilnych zrédet OZE w systemie) oraz ha nowoczesne rozwigzania ICT wspierajgce OSD
w zarzgdzaniu infrastrukturg sieci. Z kolei wzrost cen energii i innych mediéw energetycznych potegowat
presje na optymalizacje kosztéw po stronie przedsiebiorstw i jednostek samorzgdu terytorialnego, dla
ktérych Apator przygotowat specjalng oferte produktéw i ustug.

Cieszy rosngce zainteresowanie klientdbw rozwigzaniami Grupy Apator, jednoczesnie jednak nasz
biznes w 2022 roku podlegat zewnetrznym czynnikom negatywnie wptywajgcym na poziomy
generowanych zyskow i rentowno$¢. Istotng niekorzystng tendencjg w dziatalnosci Grupy, z ktérg
mierzymy sie od diuzszego czasu, jest erozja marz spowodowana z jednej strony oddziatywaniem
negatywnych czynnikdw makro, z drugiej zas silng presjg niskocenowej konkurencji z Azji.

W tym wymagajgcym otoczeniu Grupa Apator konsekwentnie pracowata nad poprawg efektywnosci
dziatania i odbudowg marz. Z powodzeniem relokowalismy trzy nasze spotki (Poznan, Stupsk, Coventry
w Wielkiej Brytanii), dokonali§my reorganizacji operacji i kontynuowali§my automatyzuje produkcji, zeby
lepiej wyskalowac biznes. Pozytywne efekty przyniosta zmiana miksu produktowego (wzrost udziatu
rozwigzan smart i stopniowe rozszerzanie portfolio rozwigzan dla sektora OZE) a takze renegocjacja
uméw z klientami i zmiana parametrow ofertowania. Dziatania te bedg kontynuowane, podobnie jak
inicjatywy w zakresie skutecznego zarzgdzania kapitatem. Rozchwianie fancuchéw dostaw w okresie
pandemii, pogtebione dodatkowo wojng w Ukrainie zmusito nas bowiem do istotnego zwiekszenia
zapasu materiatéw i potprodukiow, aby moc sprawnie obstuzy¢ rosngcg sprzedaz i jako solidny, godny
zaufania partner wywigza¢ sie z zawartych kontraktéw. Druga potowa ubiegtego roku to okres
intensywnej pracy nad optymalizacjg kapitatu obrotowego i uwalnianiem zgromadzonej w nim gotowki.
Na koniec roku ograniczyliSmy poziom zadtuzenia finansujgcego - poza kapitatem obrotowym - rowniez
inwestycje w utrzymanie i rozwdj potencjatu wytwérczego i nowe produkty.
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Przed nami jeszcze wiele wyzwan zwazywszy na fakt, iz otoczenie makro wcigz podlega wielu
zakiéceniom a wyzwania zwigzane z transformacjg gospodarki dynamicznie rosng. Dlatego w 2023 roku
bedziemy kontynuowac¢ prace na rzecz dalszej poprawy efektywnosci i odpornosci naszego biznesu.
Planujemy operacjonalizowac kolejne inicjatywy strategiczne, ktére wychodzg naprzeciw oczekiwaniom
naszych Klientéw chcacych partycypowaé w transformacji energetycznej, cenigcych efektywnos$c
i bezpieczenstwo energetyczne. Priorytetem Zarzadu jest powrét do generowania przez Grupe
solidnych wynikéw finansowych, w szczegolnosci dalszy wzrost sprzedazy oraz zdecydowana poprawa
rentownosci kluczowych segmentéw biznesowych, co pozwoli nam nie tylko realizowa¢ nowe, ambitne
projekty i inicjatywy rynkowe, ale takze zapewni¢ naszym Akcjonariuszom zwrot z inwestycji w postaci
dywidendy.

Jestem przekonany, ze dzieki wsparciu Rady Nadzorczej, zaangazowaniu wszystkich Pracownikow
i naszych Partneréw, a takze zaufaniu Akcjonariuszy i Klientow, jesteSmy w stanie sprosta¢ rynkowym
wyzwaniom oraz spetni¢ poktadane w nas oczekiwania.

W imieniu Zarzadu Apator SA
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